
Formation
Conduire les entretiens professionnels d'évaluation

Durée de la formation : 14 heures
Date de la session : du 26/05/2025 au 27/05/2025

Dates précises : 26 et 27/05/2025
Horaires de la session : 9h00-17h00

Lieu : En distanciel - Lien Zoom à venir

Nombre de places maximum : 15  

Formateur(s) :   GL FORMATION MANAGEMENT

Prérequis sur cette formation : Pré-requis : être déjà en situation d'encadrement hiérarchique

Public ciblé : Tout encadrant hiérarchique ayant à mener un entretien 
professionnel pour un agent de l'université de Bordeaux.

Public prioritaire : Prioritaire : toute personne n'ayant jamais suivi cette formation 
reconduite chaque année

Date limite d'inscription : 18/04/2025
_____________________________________

Objectifs : 
Comprendre les finalités et l’enjeu de l’entretien professionnel, pour l’agent, le manager, l’organisation.

Se saisir des étapes clés et outils indispensables à la préparation de l’EP, pour soi et l’agent évalué.

Connaitre les éléments clés sur lesquels échanger durant le bilan de l’année et lors de la projection sur la
période à venir. Savoir réguler l’animation de l’entretien selon la situation.

A l’issue de la formation, vous serez capable de préparer et conduire un entretien professionnel centré 
sur les agents, les orientations stratégiques et servant de clé de voute à l’action managériale de l’année.

Programme : 
- L’entretien professionnel utilités
- Le plan d’action managérial
- Travail réel et travail prescrit
- Les systèmes de reconnaissance

- De la préparation au bilan
- Les outils indispensables pour se préparer soi et les agents
- Poser le cadre – juridique & introduire
- Le bilan de l’année : les 5 thématiques clés
- L’évaluation : bonnes pratiques et écueils

- De la projection sur la période à venir à la formalisation
- Les objectifs SMARTER
- Les 4 finalités des objectifs
- Le contrat d’engagement managérial

- Communication et situations délicates
- Adaptation du déroulé & styles managériaux
- La posture d’écoute
- Gérer les profils délicats – bonnes pratiques

Pour tout renseignement complémentaire : 
Chargé(e) de formation : mailto:laure.franco@u-bordeaux.fr
Pôle AGRH – service développement des compétences 
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Retrouvez le détail des sessions proposées et inscrivez-vous sur FormAction
et toutes les infos sur l'intranet
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https://formaction.u-bordeaux.fr/
https://personnels.u-bordeaux.fr/Ressources-humaines/Formation-des-personnels

